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Vorwort
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Liebe Mitglieder des VZF

"Zahn um Zahn, Auge um Auge" - seit dem Ukraine-Krieg und zu-
letzt seit der Wahl in den USA als neue Realitaten, ist das Prinzip
der Vergeltung zurlick auf der Blihne der Weltpolitik. Deals werden
zu Drohungen, Kooperationen zum Kraftemessen. Sind wir in der
Schweiz davon verschont? Keineswegs. Die Schweiz findet sich auf
schwarzen Listen wieder — mal als vermeintlicher Wahrungsmanipu-
lator, mal als Ziel ausgekliigelter Zolllisten aufgrund von Handelsde-
fiziten. Ist die Schweiz also ein Scharlatan im internationalen Spiel?

Auch im Inland verscharft sich der Ton. Holt nicht gerade der Bund
mit dem Entlastungspaket gegentiber den Kantonen die fiskalische
Keule hervor? Und wie reagieren die Kantone? Der Kanton Zirich
etwa plant, Uber die Grundstliickgewinnsteuer einen Anteil am Tafel-
silber der Gemeinden fir sich zu beanspruchen - ein steuerpoliti-
scher Wiirgegriff?

Doch auch die Gemeinden sind nicht frei von Eigeninteressen: Uber
die Versorgertaxen haben sie den Verteilkampf Uber die Staatsebe-
nen auch angeheizt. Generell stellt sich bei diesen Verteilungskon-
flikten die Frage, sinnvoll oder Sinn frei? Vielleicht braucht es in Zu-
kunft wieder mehr Augenmass statt Auge um Auge, damit eine reale
Entlastung fir alle Staatsebenen Realitat wird.

Da lob ich mir noch unseren Verband - im Vereinswesen ist die Welt
wenigstens noch in Ordnung. Wir ziehen zwar nicht neue Grenzen,
sind aber gefuhlt staatstragend, wenn es darum geht, Ordnung,
Verlasslichkeit und Zusammenhalt zu sichern. In diesem Sinne be-
danke ich mich bei meinen Vorstandkolleginnen und Vorstandskolle-
gen ganz herzlich fir die tolle Zusammenarbeit sowie ihren ausser-
ordentlichen Einsatz im Namen des Verbandes.

Ich danke auch allen Ubrigen Personen, welche sich aktiv flr die Be-
lange des VZF einsetzen. Speziell zu erwdhnen sind die Referenten-
gruppen, die das Kursangebot der Module Finanzen durchfihren.
Dies sind namentlich: Martin Hess, Thomas Sonderegger, René Mil-
ler, Patrick Wolfensberger, Brigitte Breu und Karin Mele. Karin Mele
speziell ebenfalls einen grossen Dank flir den Einsatz im Bildungs-
ausschuss sowie unseren Revisoren, Patrik Naf und Markus Wanner.

Bei Daniela Kramer sowie Alexander Haus und dem Team des Ge-
meindeamtes bedanke ich mich fiir die gute Zusammenarbeit. Dem
GPV und dem VZGV danke ich ebenfalls fir den direkten und 16-
sungsorientierten Austausch bzw. der Unterstitzung. Ich danke
auch den Mitgliedern des VZF flir ihre Teilnahme an Weiterbildungen
und Netzwerkanlassen, an der Umfrage unseres Verbandes sowie
ihrer Arbeit zum Wohle der Zircher Gemeindefinanzen.

Beste Grilisse

Oliver King

Prasident Verband Zircher Finanzfachleute



Verband

Der Verband Zircher Finanzfachleute (VZF) ist ein Zusam-
menschluss von Leiterinnen und Leiter Finanzen von Zurcher
Stadten und Gemeinden. Der Verband bezweckt die Wahrung
von Berufsinteressen, die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitglieder und deren Mitarbeitenden und wirken in kantona-
len Gremien und Vernehmlassungsverfahren mit. Der Vor-
stand leitet den Verband.

330 157

Mitglieder per Ende Marz 2025. Gemeinden sind im Verband vertreten.

268 Aktivmitglieder, 62 Passivmitglieder,
davon 12 Ehrenmitglieder

Vorstand Revisionsstelle

Oliver Kiing Patrik Naf

Prasident, Vorstand seit 2016 M 3 rkus Wa nner

Cornelia Weiss

Aktuariat, Vorstand seit 2004 . . .
Beisitz Arbeitsgruppe Bildung

Patrick Schmid Karin Mele

Finanzen, Vorstand seit 2006 Gemeindeamt Kanton Zirich

Thomas Kuoni

Rechnungslegung, Vorstand seit 2010
Referententeam (ohne vorstand)

Patrick Wolfensberger Brigitte Breu

Bildung, Vorstand seit 2017 , .
René Muller

Angela Suter Thomas Sonderegger

Kommunikation, Vorstand seit 2018

Adrian Hollenstein
Bildung, Vorstand seit 2019

Martin Hess
Bildung, Vorstand seit 2021
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Aktivitaten 2024

Vorstand

e Der Vorstand kam viermal zusammen um
sich Uber die aktuellen Themen und Ent-
wicklungen rund um den Verband ausei-
nanderzusetzen.

Wir machen fit fir morgen

e Die Arbeitsgruppe Bildung kam viermal
zusammen.

e Das Kursprogramm 2024 wurde erfolg-
reich umgesetzt und betreut. Bis auf die
Kurse zur Geldflussrechnung und zur
Mehrwertsteuer-Grundlage konnten alle
Angebote durchgefiihrt werden — mit rund
110 Teilnehmenden insgesamt.

e Erganzend fand ein Lunch & Learn zum
ZHAW-Resilienzplaybook statt.

e Das Kursprogramm 2025 wurde erarbei-
tet.

Wir begleiten

e Die diesjahrigen ,Gewusst wie™-Publikatio-
nen widmeten sich den Themen:
- Rechtliches Inkasso
- Notbudget
Die Publikationen sollen inspirierend sein,
aber zugleich die Themen in einfacheren
Worten beleuchten und euch im Alltag un-
terstitzen.

Wir verbinden

e Die Generalversammlung mit statutari-
schem Teil ist flr einen Verein Pflicht -
unser Finanzer-Sonntag jedoch verbindet
Pflicht mit Vergnigen. 138 Personen nutz-
ten die Gelegenheit zum Netzwerken in
Wetzikon. Nach dem offiziellen Teil gab
Rolf Pfister (LAP 42) einen spannenden
Einblick in die Welt der kinstlichen Intelli-
genz.

e Der Info-Cocktail in Zirich war mit 44
Teilnehmenden erneut ein gelungener An-
lass. Im Fokus standen aktuelle Themen
aus dem GAZ sowie Informationen zur Ini-
tiative "Gemeinde 2030" mit Blick auf den
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Bericht zur "idealen" Grésse eines Kompe-
tenzzentrums Finanzverwaltung.

Die diesjahrige After-Work-Veranstaltung
fliihrte in den Hauptbahnhof Ziirich. Rund
50 Personen erhielten spannende Einblicke
zur Durchmesserlinie und weiteren Aspek-
ten des HB - mit gemitlichem Austausch
beim Apéro Riche.

Wir gestalten

e Die Arbeitsgruppe Rechnungslegung traf

sich zweimal, gemeinsam mit dem Ge-

meindeamt. Dabei brachte sie sich praxis-

nah in aktuelle Themen ein.

Es wurden Stellungnahmen zu folgenden

Themen erarbeitet:

- Vernehmlassung zur Anderung des VGG
2024

- Vernehmlassung zur finanzpolitischen
Reserve

Die Uberarbeitung des Kommentars

(2. Auflage) zum Gemeindegesetz hat der

VZF als Begleitgruppe von Autoren finanz-

technisch auf ihre Praxistauglichkeit und

Verstandlichkeit Gberprift und mit Vor-

schlagen versehen.
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Finanzen

Erfolgsrechnung 2024

Gewinn
Verwaltung

Kurswesen

Bilanz 31.12.2024

Eigenkapital

Budget 2025

Verlust

Verwaltung

Kurswesen

QR-Code...

21’745
-23'500
44°200

119°099

2’300
-33’100

30°800

fiir mehr Finanzdetails.

Der Gewinn ist im Vergleich zum Budget um rund
CHF 20’700 hoher ausgefallen.

Die Ausgaben Bereich Verwaltung waren um rund
CHF 6’100 tiefer als budgetiert.

Die Kurse waren auch im Jahr 2024 sehr gut be-
sucht. Der Ertragsliberschuss ist in diesem Be-
reich um gut CHF 14’600 hoher ausgefallen.

Das Verbandsvermdgen erhéhte sich um das
Rechnungsergebnis.

Im Jahr 2025 findet eine Klausur des Vorstands
statt. Deshalb erhéhen sich die Aufwendungen im
Vergleich zum Vorjahresbudget.

Es wird davon ausgegangen, dass die Teilnehmer-
zahlen das Niveau des Vorjahres nicht mehr ganz
erreichen werden.
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Ausblick 2025

Vorstand

Der Vorstand wird dieses Jahr viermal zu-
sammen kommen um sich Uber die aktu-
ellen Themen und Entwicklungen rund um
den Verband auseinanderzusetzen.

Neben den regularen Vorstandssitzungen
wird eine zweitagige Klausur stattfinden.
Dabei stehen die Ausrichtung des VZF, die
Investitionstatigkeit und Bruttoschulden,
der neue CAS Finanzen an der ZHAW so-
wie die Aufgaben und Rahmenbedingun-
gen eines Kompetenzzentrums im Fokus.

Wir machen fit fUr morgen

Fir das Jahr 2025 sind neben den Finanz-
modulen 1 bis 3 auch ein Kurs zum Thema
Sozialversicherungen geplant.

Das detaillierte Kursangebot ist auf der
Website des VZF aufgeschaltet.

Die Arbeitsgruppe Bildung entwickelt das
Angebot laufend weiter. In Planung ist im-
mer noch ein Kurs bzw. Workshop zur fi-
nanziellen Steuerung.

Auch ein weiteres "Lunch & Learn" ist vor-
gesehen - diesmal mit Fokus auf das
Thema digitale Transformation.

Wir begleiten

Flar 2025 sind zwei "Gewusst wie" geplant.
Sie sollen die Mitgliederinnen und Mitglie-
der in ihrer téglichen Arbeit unterstitzen,
inspirieren und sensibilisieren. Voraus-
sichtlich werden die Themen "Risikoma-
nagement" und "Lohnbuchhaltung" the-
matisiert.

Zudem ist eine Orientierungshilfe in Pla-
nung, die sich auf Karrieremd&glichkeiten
im Finanzbereich fokussiert - mit dem
Ziel, eine bessere Ubersicht und gezielte
Orientierung im vielfaltigen Weiterbil-
dungsangebot zu bieten.
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Wir verbinden

e Auch im Jahr 2025 sind wieder ein Info-

Cocktail sowie eine After-Work-Veranstal-
tung geplant. Neben spannenden Einbli-
cken und aktuellen Informationen aus
dem Umfeld der Finanzverwaltungen steht
vor allem der personliche Austausch im
Vordergrund. Der informelle Rahmen bie-
tet eine ideale Gelegenheit, sich zu ver-
netzen und in entspannter Atmosphare
miteinander ins Gesprdach zu kommen.

Durch den LinkedIn Auftritt mochte die
Sichtbarkeit erhoht und das Netzwerk er-
weitert werden.

Wir gestalten

e Auch in dieses Jahr wird der Vorstand an

Vernehmlassungen zu fachlichen Themen
teilnehmen und sich im Interesse aller
Mitgliedern wirkungsvoll einbringen.

Der Vorstand, die Ressorts Bildung und
Rechnungslegung werden auch im neuen
Jahr dem Zeitgeist folgen und bei aktuel-
len Themen und Entwicklungen sich aktiv
einbringen. Beispielsweise ist der VZF ver-
treten im Schweizerischen Rechnungsle-
gungsgremiums (SRS), im Stiftungsrat
IVM sowie in der Koordinationsgruppe Ge-
meindefragen unter der Leitung von Re-
gierungsratien Jacqueline Fehr.

Die Plattform Gemeinden 2030 mdchte
mit dem VZF die Handlungsoption "Inter-
kommunale Kompetenzzentren" auf ihre
Machbarkeit vertiefen.


https://www.vzf.ch/kurse/
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