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1. Einleitung 

Geschätzte Kolleginnen und Kollegen 

Es gibt Jahre, da berichte ich lieber über die Vorstandstätigkeiten. Corona hat uns allen viel produktive Ar-

beitszeit und Begegnungen genommen. Trotzdem konnte der Vorstand die Aufgaben motiviert und manch-

mal mit einigen Umwegen wahrnehmen. Über Netzwerkanlässe kann leider nicht viel berichtet werden. Mit 

dem Jahresbericht werden die Tätigkeiten in den einzelnen Ressorts der letzten Monate beschrieben. Eben-

falls werden generell über die Vorstandstätigkeiten berichtet und den Ausblick über die nächsten Monate 

aufgezeigt.  

2. Vorstandstätigkeit 

Seit der letzten Generalversammlung konnten vier ordentliche Vorstandssitzungen stattfinden. Es fanden 

diverse Arbeitsgruppen-Sitzungen und Besprechungen in reduzierter Zusammensetzung statt (z. B. Arbeits-

gruppe Neue Rechnungslegung, Planung Workshop Haftungs-/ Verantwortungsfrage). 

Der Bildungsausschuss hat sich an vier ordentlichen Sitzungen getroffen. Die neu zusammengesetzten Re-

ferententeams konnten das frische Kursprogramm vor Ort oder aufgrund von Corona digital durchführen. 

Nur der Jahresabschlusskurs konnte nicht stattfinden. 

In einer kleinen Arbeitsgruppe mit dem VZGV orientierte Nicole Schönbächler einmal über die Tätigkeit als 

Stiftungsratsmitglied der BVK. Ebenfalls sind wir vertreten in der Koordinationsgruppe Gemeindefragen bei 

Frau Regierungsrätin Fehr, welche vierteljährlich stattfindet und Themen direkt eingebracht werden können. 

Unsere Vorstandsvertretung im Namen des Gemeindeverbandes im "Schweizerischen Rechnungslegungs-

gremium für den öffentlichen Sektor" (SRS) hat an drei Sitzungen teilgenommen. Der IVM Stiftungsrat mit 

einer Vorstandsvertretung hat zwei Sitzungen durchgeführt. 

Thomas Graf stellt nach 13-jähriger Tätigkeit sein Vorstandsposten zur Verfügung.  Als Nachtrag hat Petra 

Jansen kurzfristig vor der GV 2020 und nicht mehr erwähnt im Jahresbericht 2019/2020 ihr Vorstandsposten 
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nach 9-jähriger Tätigkeit niedergelegt. Thomas Graf hat als Vorsitzender des Bildungsausschusses die letz-

ten Jahre das Kursangebot des VZF geprägt und insbesondere mit der Einführung von HRM2 erfolgreich ein 

neues Schulungskonzept auf die Beine gestellt. Im Namen des Vorstandes danke ich beiden für ihr grosses 

und langjähriges Engagement sowie für die freundschaftliche und wertvolle Zusammenarbeit. 

Herzliche Gratulation und Dank an Patrick Schmid, er darf auf eine 15-jährige Vorstandstätigkeit zurück-

schauen. 

3. Jahresbericht 

3.1 Präsidiales 

Der Vorstand hat sich bisher jährlich neue Ziele gesetzt. Da die Amtsperiode zweijährig ist, wurde der Ziel-

prozess neu auf den zweijährigen Rhythmus abgestimmt.  

Der Vorstand hat sich in einer Arbeitsgruppe weiter mit den Verantwortungs- und Haftungsfragen auseinan-

dergesetzt. Das konzeptionelle Grundlagenpapier in Zusammenarbeit mit der ZHAW steht seit Mitte 2020. 

Der nötige Fachworkshop mit verschiedenen Akteuren zur Ergänzung des Grundlagenpapiers steht noch 

aus. Die ausserordentliche Lage hat uns da einen Strich durch die Rechnung gemacht. Da das Papier nicht 

an Aktualität verliert, ist es dem Vorstand ein zentrales Anliegen, erst im Anschluss an die Auseinanderset-

zung des Workshops das erarbeitete Ergebnis zu publizieren und weiter zu sensibilisieren. 

 

3.2 Rechnungslegung 

Die Arbeitsgruppe Rechnungslegung nimmt Anliegen von Mitgliedern auf und intensiviert den Austausch mit 

dem Gemeindeamt bei Fragen der Auslegung der Rechnungslegung. Insbesondere die Handbuchänderun-

gen oder –Auslegungen, Kontierungsfragen, Jahresrechnungsprüfung, Bewertungsfragen sowie die Abgren-

zungen im Rahmen der Corona-Belastungen waren Themen in der Berichtsperiode. 

Mit der Flexibilisierung der Haushaltsregeln im Gemeindegesetz wurde die Verantwortung der Gemeinden 

zum Haushaltsgleichgewicht erhöht. Die Arbeitsgruppe Rechnungslegung im Auftrag des Vorstandes nimmt 

diese Flexibilisierung zum Anlass, um weiter zu sensibilisieren. Dazu wird ein Leitfaden von möglichen indivi-

duellen Haushaltsregeln verfasst und ein mögliches Bildungsangebot zur finanziellen Steuerung geplant. Der 

Leitfaden wie auch ein mögliches Bildungskonzept steht in der Entwurfsphase. 

 

3.3 Kommunikation 

Unsere Webpage ist etwas in die Jahre gekommen. Zudem drängt die Zeit einer Ablösung der Webpage, da 

das Tool des Kurswesens Ende Jahr nicht mehr betrieben werden kann. Generell läuft der Relaunch der 

Webpage auf Hochtouren und wir freuen uns bereits euch den VZF im neuen Kleid zu zeigen. 

Wie schon im Jahresendnewsletter erwähnt wurde der Vorstand mit der Corona-Situation und der An-

schlusslösung für die Kommunikation (Drehscheibe) etwas auf dem falschen Fuss erwischt. Die Dreh-

scheibe war beliebt und wir werden zukünftig wieder dafür sorgen, dass eine regelmässige Berichterstattung 

erfolgt. 

 

3.4 Bildung 

Rückblick 

Aufgrund der Corona-Pandemie war die Durchführung der Kurse des VZF im letzten Jahr eine zusätzliche 

Herausforderung, da sämtliche Kurse in die zweite Jahreshälfte verschoben werden mussten. Das Modul 1 
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Finanzen Grundlagen konnte gerade noch im Kurslokal durchgeführt werden. Das Modul 2 Finanzen Vertie-

fung und die Workshops Mehrwertsteuer konnten dank grosser Flexibilität der Referenten online stattfinden. 

Das Modul 3 Finanzen Abschluss (Jahresabschluss) musste leider abgesagt werden. 

Kursbezeichnung Datum Anzahl 
Teilnehmende 

Modul 1 Finanzen Grundlagen 19. Oktober 2020 

 

 

14 

Workshop MWST Grundlagen 3. November 2020 16 

Workshop MWST Vertiefung 3. November 2020 16 

Modul 2 Finanzen Vertiefung" 24. November + 1. Dezember 2020 13 

 

Ausblick 

Der Bildungsausschuss hat auch für das Jahr 2021 ein interessantes Kursprogramm zusammengestellt. Die 

Kurse im 1. Halbjahr werden online durchgeführt. 

Kursbezeichnung Datum 

Modul 1 Finanzen Grundlagen 21. April 2021 

Modul 2 Finanzen Vertiefung 10. + 11. Mai 2021, 20. + 21. Mai 2021 

Workshop Mehrwertsteuer Grundlagen und Vertiefung 15. Juni 2021 

 

 

Modul 3 Finanzen Abschluss (Jahresabschluss) 24. – 26. November 2021 

 

Vorgesehen ist noch der beliebte VZF Info Cocktail im August/September 2021. Dies ist aber vom Verlauf und 

den Massnahmen der Corona-Pandemie abhängig. Wir werden sehen was möglich ist und wieder informieren. 

Das Kursprogramm ist auf der Webpage aufgeschaltet und die Kursanmeldungen können elektronisch auf 

www.vzf.ch unter der Rubrik Aus- und Weiterbildung vorgenommen werden. 

 

3.5 Aktuariat 

Unser Verband zählt per 30. April 2021 folgende Mitgliederzahl: 

Mitglieder Anzahl aktuell Anzahl Vorjahr 

Gemeinden 161 160 

Aktivmitglieder 256 258 

Passivmitglieder 56 56 

Davon Ehrenmitglieder 14 13 

 

3.6 Finanzen 

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Gewinn von Fr. 3'127.40 ab. Budgetiert war ein Gewinn von 

Fr. 6'400. Die Kurseinnahmen konnten nicht erreicht werden, da aufgrund von Corona ein Kurs nicht durch-

geführt werden konnte. Das Eigenkapital erhöht sich, nach Verbuchung des Gewinns, auf Fr. 48'981.03. 

Im Budget 2021 wird ein Gewinn über Fr. 2'300 ausgewiesen. Erneut wird die GV nur dezimiert stattfinden, 

dafür entfallen die Kosten. Für den Relaunch der Webpage ist Fr. 5'000 vorgesehen. Wir rechnen wieder mit 

der Durchführung des ganzen Kursprogrammes, da mit gewissen Ausnahmen auch kurzfristig auf Online-

Kurse umgestellt werden kann. Die Mitgliederbeiträge können unverändert gehalten werden. 
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4. Ausblick 

Der Vorstand besteht normalerweise aus neun Mitgliedern, seit dem Abgang von Petra Jansen waren es nur 

noch acht Vorstandsmitglieder. Die Corona-Pandemie, die ausbleibenden Netzwerkanlässe sowie die be-

reits eingespielte Organisation des Kurswesens haben diesen Zustand erlaubt. Mit dem Rücktritt von 

Thomas Graf, wird Martin Hess von Rüti als Vorstandsmitglied der GV vorgeschlagen. Bis zur Neukonstituie-

rung übernimmt Patrick Wolfensberger a.i. den Vorsitz des Bildungsausschusses.  

Mitte Jahr 2021 ist eine zweitägige Klausur des Vorstandes geplant. Hauptthemen sind sicher die Ausrich-

tung des Verbandes, das Thema Kommunikation, der Leitfaden zum Haushaltsgleichgewicht sowie die fi-

nanzielle Steuerung als mögliches Bildungsangebot. 

Die Planung des Workshops zur Ergänzung des mit der ZHAW erarbeiteten Grundlagenpapiers zum Thema 

Verantwortung und Haftung sowie Rollen der finanzverantwortlichen Personen, läuft wieder an. Voraussicht-

lich kann der Workshop im Sommer 2021 durchgeführt werden. Anschliessend wird es eine Publikation dar-

aus geben und Interessierten zugänglich gemacht. 

Die Arbeitsgruppe Rechnungslegung wird das Konzept zu einem möglichen neuen Kursangebot "Finanzielle 

Steuerung" zu Handen des Bildungsausschusses verabschieden. Weiter wird der Leitfaden von individuellen 

Haushaltsregeln, um das Risiko der Verschuldung zu sensibilisieren und mögliche Instrumente zur Haus-

haltssteuerung zur Verfügung zu stellen, dem Vorstand vorgelegt. Weiter wird mit Gemeindeamt die Rollen 

bezüglich der Festlegung und Änderung von Rechnungslegungsnormen geklärt. 

Der Bildungsausschuss wird neben dem Kursprogramm auch die Netzwerkanlässe wieder in die Planung 

aufnehmen, damit der wichtige Austausch unter den Mitgliedern gefördert werden kann. Mit der Aufnahme 

eines neuen Bildungsangebots zur finanziellen Steuerung wird vorgängig aufgrund des Konzepts der Lernin-

halt durch ein Referententeam ausgearbeitet. 

Mit dem Relaunch der Webpage und einem neuen Kommunikationskonzept wird dann wieder systematisch 

kommuniziert und interessante Beiträge publiziert. 

5. Schlusswort 

Ich freue mich weiterhin auf die sehr spannende Aufgabe und die Herausforderungen im Sinne unseres Be-

rufstandes zu meistern. Meine Vorstandkolleginnen und Vorstandskollegen danke ich ganz herzlich für die 

tolle Zusammenarbeit sowie ihren ausserordentlichen Einsatz im Namen des Verbandes. 

Ich danke auch allen übrigen Personen, welche sich aktiv für die Belange des VZF einsetzen. Speziell zu 

erwähnen sind die Referentengruppen, die das Kursangebot der Module Finanzen erstmalig sehr flexibel 

durchgeführt haben. Dies sind namentlich: Martin Hess, Thomas Sonderegger, René Müller, Patrick Wol-

fensberger, Brigitte Breu und Karin Mele. Karin Mele speziell ebenfalls einen grossen Dank für den Einsatz 

im Bildungsausschuss sowie unseren Revisoren, Patrik Näf und Markus Wanner. 

Die Zusammenarbeit mit dem Gemeindeamt des Kantons Zürich war im vergangenen Jahr sehr einver-

nehmlich. Besten Dank an Arthur Helbling, Heinz Montanari und dem Team des Gemeindeamtes. 

Dem GPV und dem VZGV danke ich insbesondere für die umfangreichen und regelmässigen Informationen 

zur Corona-Krise sowie für den direkten und lösungsorientierten Austausch bzw. der Unterstützung. 

Ich danke auch den Mitgliedern des VZF für ihre Teilnahme an Weiterbildungen sowie ihrer Arbeit zum 

Wohle der Zürcher Gemeindefinanzen. 
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6. Anhang 

6.1 Vorstandsmitglieder des VZF 

Name Gemeinde / Stadt Vorstand seit Ressort 

Oliver Küng Schlieren 2016 Präsidium 

Angela Suter Regensdorf 2018 Kommunikation 

Thomas Graf Birmensdorf 2008 Bildung 

Patrick Wolfensberger Uster 2017 Bildung 

Thomas Kuoni Zürich 2010 Rechnungslegung 

Adrian Hollenstein Dürnten 2019 Bildung 

Patrick Schmid Sekundarschule Regensdorf/Buchs/Dällikon 2006 Vize-Präsidium / Finanzen 

Cornelia Weiss Winkel 2004 Aktuariat 
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6.2 Organigramm 

 

 

6.3 Vorstandssitzungen in der Berichtsperiode 

Datum Schwerpunktthema 

2. Juni 2020 Haushaltgleichgewicht § 92 Abs. 2 GG und Auswirkungen Corona 

24. September 2020 Kursprogramm Bildung 

Kommunikation insb. Webpage 

4. Dezember 2020 Planung GV  

Zielerreichung 2020 und neue Zeile 2021 

8. April 2021 Jahresrechnung 2020 / Budget 2021 

 


